Referat de aprobare Nr. 23546/22.10.2025

privind aprobarea modificirii structurii organizatorice
al Spitalului Municipal Carei

Monica-Silvia GIURGIU-KOVACS, Primar al Municipiului Carei,

Avand in vedere

Adresa nr 10913/05.09.2025 a Spitalului Municipal Carei, inregistratd la Primaria
Municipiului Carei cu nr 19823/12.09.2025, prin care solicitd aprobare modificirii structurii
organizatorice al Spitalului Municipal Carei avind ca 1 scop conformarea cu ceringele
Ministerului Sanatatii $1 ale Casei de Asigurirn de Sandtate,

Vazand

—  Ordinul nr. 1.224 / 2010 - privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicald spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
sinititii publice nr. 1.778/2006 - privind aprobarea normativelor de personal

—  Ordinul MS nr 1408/2010 pentru aprobarea Normativului de personal din unititile sanitare
publice,

—  Ordinul MS. nr. 1.500/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
sectiilor §i compartimentelor de anestezie i terapie intensivd din unitdtile sanitare, cu
completdrile ulterioare.

—  Ordinul nr. 1.101/ 2016 - privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire gi limitare
a infectiilor asociate asisten{ei medicale in unititile sanitare
— Ordinul MS. nr. 1.312/ 2020 - privind organizarea si funcfionarea structurii de

management al calitdfil serviciilor de sinitate in cadrul unitatilor sanitare cu paturi si
serviciilor de ambulanta, in procesul de implementare a sistemului de management al
calitagii serviciilor de sdnétate si sigurantei pacientului

— art. 172, alin. 4 al Legii nr 95/2006, republicati privind reforma in domeniul sinatatii,

— art.129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. ¢, art. 139, alin. 1 din O.U.G. 57/2019 privind Codul
Administrativ,

Initiez Proiectul de hotarare privind aprobarea modificarii structurii organizatorice
al Spitalului Municipal Carei si propun Consiliului local aprobarea acestuia.
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ROMANIA Avizeazd :

JUDETUL SATU MARE Secretar General al Municipiului Carei
CONSILIUL LOCAL al %
MUNICIPIULUI CAREI ci. Adelaﬂ#ﬁﬁ% RITOIU

PROIECT DE HOTARARE Nr. 237/22.10.2025

privind aprobarea modificirii structurii organizatorice
al Spitalului Municipal Carei

Consiliul local al municipiului Carei judetul Satu Mare, intrunit in sedinta ordinard, la data de
27.10.2025,

Vizind :

Referatul de aprobare nr. 23546/22.10.2025 initiat de Primarul Municipiului Carei prin care
propune aprobarea modificérii structurii organizatorice al Spitalului Municipal Carei,

Referatul nr 23552/22.10.2025 al Directici Invatimant Sanatate,

Adresa nr 10913/05.09.2025 a Spitalului Municipal Carei, inregistrata la Primaria Municipiului
Carei cu nr 19823/12.09.2025, prin care solicitd aprobare modificarii structurii organizatorice al
Spitalului Municipal Carei avénd ca si scop conformarea cu cerintele Ministerului Sanatatii si ale
Casei de Asigurdri de Sanatate,

In temeiul prevederilor :

- Ordinul nr. 1.224/2010 - privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenia

medicald spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului

sandtitii publice nr. 1.778/2006 - privind aprobarea normativelor de personal,

- Ordinul MS nr 1408/2010 pentru aprobarea Normativului de personal din unititile sanitare

publice,

= Ordinul MS. nr. 1.500/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a sectiilor si compartimentelor de anestezie si terapie intensivi din unitatile sanitare, cu
completirile ulterioare,

- Ordinul nr. 1.1017 2016 - privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale in unitatile sanitare

= Ordinul MS. nr. 1.312/ 2020 - privind organizarea si functionarea structurii de management
al calititii serviciilor de sinitate in cadrul unitafilor sanitare cu paturi si serviciilor de
ambulanta, in procesul de implementare a sistemului de management al calititii serviciilor
de sAnitate si sigurantei pacientului,

— art. 176, alin. 4 al Legii nr 95/2006, republicata privind reforma in domeniul sanatatii,

In temeiul art.129, alin. 2, lit. a, alin. 3, lit. ¢, art. 139, alin. 1 din O.U.G. 57/2019 privind

Codul Administrativ.

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd modificarea structurii organizatorice al Spitalului Municipal Careil, conform Notei de
fundamentare, Anexi la prezenta hotaréire.

Art.2. Primarul Municipiului Carei, prin aparatul de specialitate va asigura ducerea la indeplinire a
prezentei hotariri.

Art.3. Prezenta hotirdre se comunicd ;
Primarului municipiului Carei
Spitalului Municipal Carei



Directiei de Invatamant si Sanatate
Institutiei Prefectului judetului Satu Mare

Artd, Prezenta hotirire se aduce la cunostintd publica prin afisare pe site-ul Primariei Municipiului
Carei.

INITIATOR :
PRIMAR ]
Cestos ] i
/,yﬂ_&-.? -ﬁ.?.%ggwa QIU f}lU KOVACS

Caref, 12.03.2024
Red.Dam. ACOGEMT,



ROMANIA
Priméria Municipiului Carei
Directia de invatimént si Sanitate
445100 Carel, str, 1 Progresului nr.28
Tel./fax. 0261-861679 email:disi@municipiulcarei.ro

Raport de gpecialitﬂte
Nr. 29952 £2. (0./2025

Axviind in vedere adresa Spitalului Municipal Carei, cu numir de inregistrare 19823 din
12.09.2025, privind aprobarea modificarii structurii organizatorice a Spitalului Municipal
Carei, Directia de Invatdmant si Sindtate propune spre dezbaterea si aprobarea Consiliului
Local, solicitarea Spitalului Municipal Carel. Anexez adresa Spitalului Municipal Carei.

Directia de invatimant si Sanitate
‘-.*’arn,a-llh.i‘cﬁ.-'cnlc
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CONSILIUL LOCAL CAREI E
NR. A3KI3 |

DATA . On A
Catre, REPARTIZAT

Consiliul Local al Municipiului Carei

Subsemnatul, dr. Dragos Ciprian, in calitate de Manager al Spitalului Municipal Carei, vi
inaintam spre analiza 51 aprobare proiectul de modificare a structurii organizatorice a spitalului,
conform prevederilor:

« art. 176 alin. (4) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinititi, cu
modificinle 51 completarile ulterioare;

« Ordinului MS nr. 1408/2010 pentru aprobarea Normativului de personal din unititile
sanitare publice;

= precum gi altor acte normative incidente.

Prin aceastd modificare se propune infiintarea unor compartimente noi si reorganizarea unor
structurl existente,

Scopul modificani este:
+ imbunatitirea calitdtii actului medical,
« adaptarea structurit spitalului la nevoile reale ale comunitétii,
+ conformarea cu cerintele Ministerului Sanétatii si ale Casei de Asigurdri de Sanitate.

In anexa vé transmitem forma actual a structurii aprobate i structura propusa spre aprobare

V& rugdm si analizaf nota de fundamentare privind necesitatea modificirilor si i supuneti
aprobérii Consiliului Local protectul de modificare a structurii Spitalului Municipal Carei.

Cu stima,

Manager
Dr. Dragos Ciprian



Anexa

Structuri existenta Numir | Sructurid i}rﬂpusﬁ Numir
paturi paturi
Locatia din str. B-dul 25 Octombrie nr. 25
Sectia Medicini intern3 INT. 55 Sectia Medicini interni NI 55
paturi Paturi
#  Compartimenl Cardiclogie 15 P Compartiment cardiologic 13
2
#  Compartiment Neurologie 10 F o Compartinent Cardiologie | <
Crome
10
#  Comparliment Neurologee 3
F  Compartirnent Cronict 3
#  Comparlimenl gastroenterologie
Sectia Obstetricii-ginecologie 35 Sectia Obstetrici-ginecologie 30
#  Compariiment neonatologie #  Comparlunenl neonatelogie
10 #  Compartimenl Obstetrica :g
Sectia  recuperare, medicini 25 Sectia recuperare, medicina fizica 35
fizicd si balneologie si balneologie ¥ _ ull
Compartiment Boli cornice 13 Compartiment Ingrijiri Paliative 15
Sectia Pediatrie 30 Sectia Pediatrie 18
#  Compartimen: TECUpLTAre, #  Compartiment pediatrie eromet
medicind fizicd 31 balneologie | g 3
pudiatrica
Sectia Chirurgie generali 25 Sectia Chirurgie generali 25
#  Compartiment Urologic 3
#F Compartiment ORL 2
3
#  Compartiment Chirurgie Cronici
Compartiment ortopedie 12 Compartiment ortopedie 17
traumatologie traumatologie
Compartiment ATI 10 Compartiment ATI 10
Laocatia din str. Tireamului nr, 13
Sectia Psihiatrie 25 Sectia Psihiatrie 25
#  Compartiment psihiatrie cronic #  Compartiment psihiatrie cronic
3 5
Total paturi acuti 177 Total paturi acuti 165
Total paturi cronici 53 Total paturi cronici 65
Total paturi spitalizare continui 230 Total paturi spitalizare continui 230




SPITALUL MUNICIPAL CAREI
Mumicipiul Carei
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e-mail: officef@spitalcarei.ro

|, F g i
Nr. Inreg, ?ﬂﬁg'{#‘f/{,ulﬁﬁ .-"1’31}

NR. L3S

e

DATA L 0% Jgds

Avizat REPATTIEAT | Aprohat
Directia de Saniitate Publicd Satu Mare _————Consiliul Local Carei
Director General, Primar,

D, Mihai Macrina

Citre

Ministerul Sanititii

Direciia Managemeni si Struciuri Sanitare

Str. Intr. Cristian Popisteanu, nr. 1-3, Bucuresti

NOTA DE FUNDAMENTARE
Privind modificarea Structurii Spitalului Municipal Carei

Spitalul Municipal Carei, cu sediul in Carei, B-dul 25 Octombrie nr. 25, Jud, Satu Mare,
avand CUI 4038636, reprezentat legal prin Manager Dr. Dragos Ciprian vi inaintim
prezenta notd de fundamentare privind modificarea Structurii Spitalulu Municipal Carei, in
considerarea celor expuse in curpinsul prezentului document.

In urma analizei efectuate de Comitetul Director privind necesitatile de modernizare,
extindere g1 dotare cu aparaturd in vederea indeplinirii conditiilor de functionare la standarde
europene, precum si aprobarea Consiliulut de Administratie privind modificarea structurii
Spitalulwt Municipal Carei prin reorganizarea numarului de paturi si infiintarea de
compartimente noi va prezentim situafia Spitalului Municipal Carei atit din punct de vedere
administrativ cdt si medical, care sti ca argument si documentatie in ceea ce priveste
modificarea structurii spitalulu §i ambulatoriului de specialitate dupd cum urmeazi;

CAPITOLUL I - PREZENTARE

Spitalul Municipal Carei este un important furnizor de servicii de ingrijire a sanatatii pentru
populapa arondati (cca. 60.000 locuitori) s Certificat conform Ordinului 176 al Autoritap
Nafionale pentru Managementul Calitatii in Sectorul Sanatati. In anul 2024 la Spitalul
Municipal Carei au fost efectuate 30143 examinari medicale 317652 examene de laborator,
21521 radiografii, 8545 ecografii, 2427 EKG-uri, 16 EEG-URI, iar in incinta acestei mstitutii
au fost tratai 5081(CNP, 6563 externari) + ambulator 18786(CNP, 44495 consult, pacient),
urgenta T938(CNP, 13529 consult, pacient), int de zi 3580(CNP, 13104 servicii) pacienti.
Beneficiari primari ai servicitlor prestate de spital sunt circa 60.000 de persoane din judetul
Satu Mare. Spitalul Municipal Carei are o infrastructurd bine dezvoltati, insi aceasta nu este
suficientd pentru a tine pasul cu nevoia de servicii medicale a comunititii deservite, precum si
cu nevola de diversificare a serviciilor medicale pe care le poate oferi spitalul in prezent.

Spitalul Municipal Carei a fost desemnat prin Ord. MS nr. 535/ 2020 Spital suport COVID,
ceea ce a determunat o altfel de abordare a serviciilor medicale in cadrul spitalului, astfel in
perioada 01.01.2020 — 31.12.2021 am acordat servicii medicale specifice pacientilor infectati
cu virusul SARS-CoV-2 dupi cum urmeazi:

- 7575 de pacienti internati, din care 2660 pacienti COVID



-743 de pacienti decedati din care 592 COVID-19 si 151 NON COVID-19
(7.82% ratd deces pacienpi COVID-19 din total pacient)

Situaia mondiald, creatd de pandemia de Covid 19, ne-a demonstrat i spitalul poate face
fatd unei astfel de provocan dificile.

Structura organizatoricii actuali a spitalului

Spitalul are 2 locafi, locatia principala situati in Carei, B-dul 25 Qctombrie nr 25, care
gazdweste principalele sectii, compartimente, CPU si ambulatoriul integrat al spitalului si o
locatie externd situatd in Carei, str, Tireamului nr 13, unde este Sectia de Psihiatrie.

Conform Avizulw Ministerului Sanatatii nr. XI/A/36021/NB/4307/17.06.2014. respectiv a
Dispozitier primarului municipiului Carei nr. $75/2014 structura aprobatd a Spitalului
Municipal Carei este urmitoarea:

| Paturi de spitalizare continua — 230 patun, astfel’

# Sectia Medicina Interna - 55 paturi, din care:
- Compartiment Cardiologie - 15 patun
- Compartiment Neurologie - 10 paturn
# Sectia Obstetrica-Ginecologie - 35 paturi, din care:
- Compartiment Neonatologie - 10 paturi
# Sectia recuperare, medicina fizica si balneologie - 25 paturi
# Compartiment Bali Cronice - 13 paturi
# Sectia Pediatrie - 30 patur, din care:
- Comp. recmed. fizica si balneo. Pediatrici - 5 paturi
# Sectia Chirurgie Generala - 23 paturi
» Compartiment Ortopedie - Traumatologie - 12 paturi
» Seclia Psihiatrie - 25 paturi, din care;
- Compartiment Psihiatrie Cronici - S paturi
Compartiment A T.I. -10 paturi

L H

Paturi de spitalizare de z1 — 15 paturi
Paturi insotitori - 4 paturi
Camera de garda
Laborator de analize medicale
Laborator radiologie 51 imagistica medicala
Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
Farmacia
Bloc operator
. Stenthizare
. Compartiment prevenire si controlul infectiilor asociate actului medical
. Dispensar TBC
. Cabinet Planificare Familiala
. Cabinet Oncologie Medicala
. Cabinet diabet zaharat, nutritie s1 boli metabolice
. Compartiment prosectura
. Unitatea de transfuzie sanguing
. Aparat functional
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19 Ambulatoriul integrat cu cabinetele de specialitate;
- Medicina interna
- Cardiologie
- ORL
- Oftalmologie
- Recuperare, medicina fizica si balneologie
- Psihiatrie
- Obstetnica-ginecologie
- Pediatne
- Neurclogie pediatrica
- Neurologie
- Dermatovenerologie
- Chirurgie generala
- Ortopedie-traumatologie
- Gastroenterologie
- Urologie
- Alergologie st imunologie clinica

FUNDAMENTAREA MODIFICARILOR PROPUSE

In urma analizei indicatorilor cantitativi si calitativi ai spitalulw, pentru a asigura un acces
mai bun la servicii medicale i cresterea calitdtii serviciilor medicale acordate pacientilor care
se adreseazil unitafii noastre prin adaptarea structurii de paturi la nevoile populatiei, dar st la
patologia existentd in regiune, la schimbirile demografice si corelarea cu investitille deja
reahizate in cladiri $i echipamente, totodata pentru a realiza o activitate medicalfi la nivel optim,
propunem modificarea structurti organizatorice a Spitalului Municipal Carei, in contextul
reglementirilor legale in vigoare, dupd cum urmeaza:

ANEXA 1. Detaliile propunerilor de modificare de structuri pe locatii
A. Loecatia principala - str. B-dul 25 Octombrie nr, 25

Locapa principala a spitalului este formata dintr-o cladire in forma de U. astfel avind
identificate trei corpun Al, A2 51 A3

¥ Structuri actuali parter
o comp Al

- Camera de garda : sala asteptare, cabinet consultatii, salon supraveghere, salon izolator
- Camera de odihna a medicilor :
- Camera de odihna + vestiar asistenti medicali si personal auxiliar
- Grup sanitar personal
- Garderoba + spatiu igienizare pacienti
- Grup sanitar pacienti pe sexe
e comp A2
- Birou internan
- Camera brancardieri
- Boxa de curatenie



= Corp A3
- Laborator Radiologie si Imagistica Medicala
- Grupuri sanitare pacient
- Prosectura

# Sructuri parter propusi pentru modificare
Nu se modifici

# Structuri actuali Etajul 1
¢ Corp Al+A2+A3 Sectia Medicina Interna - 55 paturi, din care:
- Compartiment Cardiologie - 15 paturi
- Compartiment Neurologie - 10 patur

» Sructurid etaj 1 propusi pentru modificare

Numirul de patun existente ramine nemodificat, dar propunem infiintarea unor
compartimente not in cadrul sectiei : Gastroenterologie, Medicind interni cronici,
Cardiologie cronici. Astfel reducem numarul de paturi de medicini interna acuti, astfel:

e Secia Medicina Interna - 55 paturi, din care:
- Compartiment Cardiologie - 13 paturi
- Compartiment Cardiologie cronici — 2 paturi
- Compartiment Neurologie - 10 paturi
- Compartiment Gastroenterologie — 5 patun
- Compartiment Medicina Interna cronici — 3 paturi

Justificare medicali si administrativi :

Avéind in vedere cresterea incidentel §i prevalentel patologiei digestive, precum si
adresabilitatea ridicatd a pacientilor cu afectiuni gastroenterologice in cadrul serviciului de
Medicini Interna, propunem infiintarea unui compartiment dedicat sau alocarea unui numér
de 5 paturi pentru specialitatea Gastroenterofogie in cadrul Sectiei de Madicind Intema.

Aceastd propunere este sustinuti de urmétoarele considerente:

- Cregterea numarului de interndri pentru afectiuni digestive acute si cronice (hepatite,
ciroze, singeran digestive, boli inflamatorii intestinale, dispepsii functionale etc.).

- Necesitatea monitorizirii i tratamentului pacientilor care necesita explorini endoscopice,
ecografice sau paraclinice specifice.

- Existenta dotdni cu echipamente endoscopice si personal specializat in cadrul spitalului.
- Necesitatea optimizéri circuitului pacientului si specializirii ingrijirii pentru rezultate
clinice mai bune.

- Posibihitatea codificirii DRG corespunzitoare, care asigura finantare eficienti si
relevantd pentru cazunle gastroenterologice.

- Aglomerafia din sectia Medicind Internd si diversitatea patologiei generale care necesita
delimitare a fluxurilor climice.

in concluzie, infiintarea paturilor de castroenterologie in cadrul sectiel de Medicini Intemi
raspunde nevon reale de servicii specializate 5i va permite o abordare terapeutici mai
eficientd g1 un management spitalicesc mai rational,

In privinta resursei umane, Spitalul Municipal Carei are angajat un medic specialist
specialitatea Gastroenterologie, care in prezent isi desfisoara activitatea in Cabinetul de
Gastroenterologie din cadrul Ambulatoriului integrat, iar personalul mediu si auxiliar care
in acest moment deservesc sectia de Medicina Interna vor putea deservi si compartimentyl



nou infiintat, avand in vedere cd numarul de paturi al sectiei riméne neschimbat, iar
personalul medical nu necesitd cursuri sau altd pregatire speciald pentru a-gi desfasura
activitatea in continuare in aceasti noud structuri.

In contextul cresterii continue a numarului de pacienti cu afectiumi cronice
inregistrate in specialitiile Medicind Interni g1 Cardiologie, precum si in vederea alinierii
la directiile strategice nationale privind ingrijirea pacientilor cronici, propunem infiintarea
unui numdr de paturi pentru spitalizare continud — cronici in cadrul sectiei de Medicina
Intema,

Aceastd solicitare este susfinutd de urmitoarele argumente:

- Cresterca prevalentei patologiilor cronice metabolice, reumatologice, respiratorii si
cardiovasculare in randul populatiel, cu nevoie de reevaluin si ajustiri terapeutice
periodice.

- Durata crescuti de spitalizare (DMS) si complexitatea cazurilor tratate in regim de acut,
cu necesar evident de extindere citre patologia cronica stabilizata,

- Necesitatea asiguririi unei continuititi a ingrijirii pentru pacientii postexternare sau cu
bol cronice decompensate intermitent.

- Reducerea numarulu de mternri repetat:: in acut pentru patelogii cunoscute, prin
monitorizare activi in regim cromc.

- Alinierea la politicile CAS si MS privind ingrijirea pacientilor cu boli cardiovasculare,
diabet, insuficienta cardiacd, BPOC si alte boli cronice prevalente,

- Posibilitatea asiguréni finantrii prin coduri DRG cronici $i optimizarea resurselor
umane si logistice existente.

Pnn infiintarea acestor paturi, spitalul va putea rispunde adecvat cerintelor
demografice g1 epidemiologice actuale, va imbunitati calitatea actului medical si va
contribui la sciderea poverii asupra sectiilor de acut prin preluarea si monitorizarea eficientd
a pacientilor cronici.

Structuri actuali Etajul 2

= Corp Al si Corp A2 - Sectia Obsterica-ginecologie — 35 paturi
e Corp A3 - Compartiment Neonatologie- 10 paturi

- Salanasteri

- Sala operatii cezariene
o Corp A3- Sterilizarea Centralizata

# Structuri etaj 2 propusi pentru modificare

= Sectia obstetricd - ginecologie - 30 patur, din care ;
- Compartimentul neonatologie - 10 patun
- Compartiment obstetrica — 10 paturi

Justificare medicala si administrativa :

Avand in vedere analiza activitifii Sectier Obstetricid-Ginecologie din ultimii ani si in
contextul reorganizini mtermne a unitdfi sanitare, propunem reducerea numirului de paturi de
spitalizare continud alocate acesten sectil,

Reducerea este justificatd prin urméatoarele argumente:

- Scaderea numdarului de nasteri §i interventii ginecologice cu necesar de internare continud,
observata in ultimele 12-24 [uni.

- Dezvoltarea gi eficientizarea serviciilor de spitalizare de zi 51 ambulatoriu ginecologic.



- Cregterea utilizani tehnicilor minim invazive cu durati redusi de internare (laparoscopii,
histeroscopii).
- Grad de ocupare sub 50% pentru paturile existente, conform raportirilor lunare,
- Alocarea mai eficientd a resurselor medicale si financiare pentru alte sactii cu adresabilitate
in crastere.
- Asigurarea in continuare a continuitifii ingrijirii cazurilor obstetricale si ginecologice printr-
un numar optimizat de paturi.

Considerdm ci aceastd modificare nu va afecta calitatea actului medical si va permite
adaptarea activitijii sectiei la nevoile reale ale populatiei deservite, in concordanti cu politicile
de eficientizare a activitatn spitalicesti.

» Structuri actuali Etajul 3

¢ Comp Al + A2 - Sectia Recuperare, Medicind Fizicd si Balneologie — 25 paturi
o Corp A3 — Spitalizare de zi

# Sructuri etaj 3 propusi pentru modificarc
¢ Comp Al+ AZ — Sectia Recuperare, Medicina Fizici st Balneologie - 35 paturi

Justificare medicala si organizatorica:

in contextul cresterii continue a cererii pentru servicii medicale de recuperare fizica,
neurologicl, reumatologica si postchirurgicald, precum si avind in vedere gradul de ocupare
constant ridicat al paturilor existente in cadrul Sectiei de Recuperare Medicali, Fizici si
Balneologie, propunem cresterea numirului de paturi alocate acestei sectii.
Aceasta solicitare este sustinutd de urmitoarele arguments:
- Adresabilitate crescutd din partea pacientilor cu afectiuni cronice locomotorii, neurologice
si posttraumatice care necesita reabilitare.
- Grad de ocupare constant de peste 95% al paturilor existente in ultimele 12 luni.
- Necesitatea diversificarii servicilor oferite (kinetoterapie, electroterapie, hidroterapie etc )
in regim de spitalizare continui.
- Exastenta bazer de tratament functionale 51 a personalului specializat necesar,
- Alinierea la politicile de sanatate publici ce vizeaza extinderea serviciilor de reabilitare
pentru o populatie in imbdatranire.

Consideram ci suplimentarea numarului de paturi va permite cresterea accesului la servicii
recuperatorii esentiale, va reduce listele de asteptare si va asigura un act medical continuu si
de calitate pentru pacientii cu nevei functionale speciale.

# Structuri actuald Etajul 4
¢ Corp Al - Compartiment Boli cronice — 13 paturi
e Corp A2+A3 Sectia Pediatrie - 30 paturi din care
- Compartiment recuperare medicind fizicd si balneologie — 5
paturi

» Structuri eiaj 4 propusi pentru modificare

e Corp Al - Compartiment Boli cronice se modificd transforméindu-se in
Compartiment de ingrijiri paleative cu un numdr de 15 paturi



¢ Corp AZ+A3 - reducerea numdrului de paturi ale Sectiei de Pediatrie la 18 paturi din
care 2 paturi Pediatrie Cronici; sectia de Pediatrie devine compartiment

o incorpul A3 dorim si infiintim structura de interndri de zi — 3 paturi pentru pacientul
pediatric, structura care este cu acces separat de restul sectitlor, care are legaturd direct
cu zona de ambulator si radiologie imagistici.

Justificare medicali si organizatorici:

Avind in vedere analiza activitafii Sectiel de Pediatrie din ultimii 2 ani st in
concordanfi cu tendintele nafionale de scidere a intemarilor pediatrice continue, propunem
reducerea numérului de paturi de spitalizare continu in cadrul acestei sectii.

Reducerea este justificata prin urmétoarele argumente:
- Scaderea constanti a adresabilititii pentru spitalizare continui la nivelul sectiei de Pediatrie,
cu un grad de ocupare a paturilor de sub 30%
- Cresterea eficientel tratamentelor in regim ambulatoriu si de spitalizare de zi.
- Posibilitatea de a concentra resursele umane si materiale pe cazurile acute, complexe, care
necesitd spitalizare reald.
- Reducerea personalului medical disponibil in specialitatea Pediatrie, cu impact asupra
sigurantei pacientilor in cazul suprasolicitini,
- Reconfigurarea structurii de paturi a spitalului pentru a permite dezvoltarea altor speci alitdp
cu adresabilitate crescutd (ex: recuperare, boli cronice, paliafie).

Considerdam ca reducerea numarului de paturi pediatrice se face fard a afecta calitatea
serviciilor medicale oferite si va permite o mai bund utilizare a resurselor spitalulul in
beneficiul general al pacienpilor.

Spitalul are in prezent un Compartiment de boli cronice cu 13 paturi.

Compartimentul deserveste in prm{::p-ﬂ pacienfi cu afectiuni cronice, cu duratd lungi de
spitalizare §1 nevoi complexe de ingrijire. Analiza indicatorilor din ultinui 2 ani arati un erad
mare de ocupare a paturilor §i o crestere a adresabilitatii pentru ingrijiri palliative,

In judetul Satu Mare, in prezent, exista o singuri structurd 5p1talmeasa.,d cu 15 patun dedicati
ingrijinlor paliative, pacienfii care necesitd acest tip de ingrijiri fiind directionapl catre unititi
sanitare aflate la distante considerabile.

Compartimentul de ingnjin paleative va ofen servicii medicale si de suport destinate
pacientilor cu boli progresive, avansate, in stadii terminale, pentru controlul simptomelor si
cresterea calitatu viefn,

Justificare medicala si oreanizatorici:

Cresterea adresabilitatii: incidenta bolilor encologice si non-oncologice in stadii avansate
este In crestere; lipsa unui serviciu local de ingnijini paliative duce la liste de asteptare i
suferinti suplimentara pentru pacienti s1 familii,

Personal calificat; exista un medic specialist cu atestat in ingrijiri paliative; 8 asistenti
medicali care urmeazi si finalizeze cursuri de specialitate, ceea ce asigurd competentele
necesare.

Optimizarea resurselor: transformarea compartimentului nu presupune  schimbiri
deosebrte, dotarile existente se pot adapta noii specialitati cu costuri minime.

Integrarea serviciilor: pacienfil din spital si din comunitate vor beneficia de continuitatea
ingrijirilor, reducand internérile inutile in alte sectii.

Alinierea la politicile nationale: dezvoltarea serviciilor de ingrijiri paliative este o prioritate
in strategia Ministerulw Sanitagii.



In ceea ce priveste resursele umane spitalul are angajat un medic specialist medicini internd
cu atestat ingrijin paliative (existent),
Asistenfi medicali: personal existent in compartiment, in curs de formare (cursuri acreditate
ingrjiri paliative).
Infirmieri si brancardieri: existenti, cu posibilitate de instruire intemna.
Psiholog/Asistent social: colaborare cu personal existent in spital,

Resurse materiale

Spapiul actual al compartimentului corespunde cerintelor din normele de ingrijiri paliative:
saloane cu 14 paturi, grupuri sanitare, spatil pentru personal, spafiu pentru apartinitori.

Dotanile existente: paturi ajustabile, noptiere, concentratoare de oxigen, aspiratoare portabile,
mobilier medical, sistem de apel pacienti.

Dotan suplimentare minime necesare: paturi suplimentare cu reglaj electric (daci e cazul),
pompe de perfuzie, fotolil pentru aparfinatori.

Impact financiar

Investifule suplimentare sunt minime 51 pot fi acoperite din venituri proprii, sponsoriziri sau
buget local.

Venitun suplimentare pot rezulta din contractarea serviciilor cu CJAS pe coduri DRG
corespunzitoare ingrijinlor pahative

Transformarca Compartimentului de boli cronice in Compartiment de ingrijiri paliative este
oportuni $i necesari pentru:

* asigurarea accesului pacientilor la ingrijiri specializate,

» utilizarea eficientd a resurselor umane si matenale,

* respectarea normelor §i strategiilor nationale.

# Structuri actuali Etajul 5

¢ Corp Al — Compartiment Ortopedie Traumatologie- 12 paturi
e Corp A2 + A3 — Sectia Chirurgie generald - 25 paturi

# Structuri etaj 5 propusi pentru modificare
* Corp Al ~ cresterea numdrului de paturi al Compartimentului de Ortopedic
Traumatologie - 17 paturi
e Corp A2 + A3 — Sectia Chirurgie generala — 25 patun, din care -
- Compartiment Urologie — 3 patun
- Compartiment ORL — 2 paturi
- Compartiment — ( paturt ) chirurgie cronici — 3 paturi

Venind in intimpinarea neveilor medicale a comunitatii deservite, precum si pentru a
facilita accesul la serviciile medicale care lipseau din spital, dorim s3 diversificim serviciile
ofenite, pentru a acoperi ¢t mai bine patologia existentd in regiune.

Justificare medicali si organizatorica:

in contextul lipsei unui compartiment sau sectil distincte de Urelogie in structura
actuala a spitalului si findnd cont de numirul semnificativ de pacienti care se prezint cu
patologie urologici ce necesitd spitalizare continud, se propune alocarea unui numar de 3 paturi
pentru specialitatea Urologie in cadrul Secpiei de Chirurgie Generals,

Aceastd solicitare este fundamentati pe urmitoarsle considerente:



- Cregterea frecventei patologiilor urologice acute si cronice (litiaza urinard, retentie urinar,
adenom de prostatd, infectii urinare complicate, tumori urologice),
- Necesitatea interventitlor urologice in urgentd sau programate, care implica perioade de
internare,
- Existenta unui medic specialist urolog cu activitate integrati in echipa chirurgicali,
- Utilizarea comuna a blocului operator i a infrastructurii deja existente in sectia de chirurgie
generald,
- Posibilitatea codificarii DRG distincte pentru patologia urologici, cu impact pozitiv asupra
finantini serviciilor,
- Necesitatea asigurarii unui flux separat de ingrijire pentru pacientii urologici, evitind
amestecul cu patologia chirurgicali generala.

Prin alocarea acestor paturi, spitalul va putea rispunde prompt si eficient nevoilor reale
ale pacienfilor urologici, va asigura continuitatea ingrijirii si va optimiza resursele deja
existente, (ara a afecta functionarea celorlalte sectii.

In urma analizei indicatorilor cantitativi g1 calitativi, pentru perioada 2023-2024, a1
activitatii medicului specialist Urologie angajat al unitatii noastre, se constati ci activitatea
medicald, respectiv adresabilitatea, a fost in continu crestere atdt in regim ambulatoriu cét si
in regim de spitalizare de z1, astfel ¢ propunem transformarea a 3 paturi de Chirurgie general
in paturn peniru spitalizare continud Urologie, numirul total de paturi al sectiei riminind
neschimbat.

Avand n vedere lipsa unei sectii sau compartiment dedicat specialitifii QRL in
structura actuald a spitalului, precum si necesitatea acoperirii nevoilor crescande din aceasti
specialifate, propunem infiinfarea unui numar de 2 paturi de spitalizare continui pentru
patelogie ORL, in cadrul Sectiei de Chirurgie Generala,

Aceastd misurd este susfinutd de urmitoarele argumente:
- Volumul constant si in crestere al prezentirilor ORL in cadrul Ambultorului de Specialitate,
cu indicatie de mternare,
- Necesitatea tratamentului chirurgical sau conservator al patologiei ORL care nu poate fi
tratatd ambulator,
- Posibilitatea utihzirii infrastructurii existente (bloc operator, saloane, personal medical
chirurgical) cu adaptiri minime,
- Existenta in cadrul spitalului a unui medic specialist ORL cu competenta chirurgicald,
- Posibilitatea de codificare DRG a cazunlor ORL pentru decontare eficientd prin CAS.

in concluzie, infii lnfarea acestor patun va permite imbunitatirea accesului pacientilor la
servici ORL spitalicesti, optimizarea utilizini resurselor existente si cresterea calititii actului
medical.

Avand in vedere necesitatea asigurdni continuitdtii tratamentului pentru pacienti cu
afecfiunl chirurgicale cronice (ex. cancere digestive in stadii avansate, escare, stome
permanente, complicatil post-operatorii cronice, ulcere trofice etc.), va solicitdim aprobarea
urmatoarer modificri in structura aprobatd a spitalului nostru: transformarea a 3 paturi de
chirurgie generald acuti in paturi spitalizare continud chirurgie cronici,

Argumentele care sustin aceasti propunere :

-Incidenta crescutd a cazurilor chirurgicale care necesiti intemari prelungite sau repetate, cu
evolutie cronici

-Necesitatea separérii pacientilor cronici pentru optimizarea fluxurilor si resurselor
-Cresgterea eficienfei financiare prin codificare DRG corespunzitoars

-Solicitan repetate din partea medicilor curanti si a pacientilor cu patologie cronica recurents



Personalul mediu al compartimentelor descrise va fi compus din personalul care si in acest
moment deserveste secfia, $i avand in vedere ¢ numirul de patun si profilul sectiei riméne
neschimbat, personalul mediu existent va putea deservi noile compartimente,

Aviand n vedere cresterea semmnificativd a adresabilititii in specialitatea Ortopedie-
Traumatelogie, precum si gradul ndicat de ocupare al patunilor existente. propunem
suplimentarea numarului de paturt alocate acestei secfii cu un numér de 5.

Aceastd solicitare este justificatid prin urmétoarele argumente:

- Cresterea numdrulul de pacienti cu traumatisme acute (fracturi, luxatii, contuzii) care
necesitd interventu chirurgicale sau imobilizan prelungite,

- Incidenta crescutd a patologiei ortopedice cronice (coxartroze, gonartroze, discopatii) cu
indicatie operatorie,

- Extinderea accesului la protezan si chirurgia ortopedicd electivd in cadrul spitalulu,

- Grad de ocupare al paturilor dispenibile in crestere constanti in ultimele 12 Tumi,

- Cresterea duratei medii de spitalizare in cazurile complexe,

- Posibilitatea atragerii unui volum mai mare de cazuri, cu impact pozitiv asupra finantérii
spitalului.

In concluzie, suplimentarea numarului de paturi in Sectia Ortopedie-Traumatologe
este necesard pentru a rdspunde cereri reale a populafiei, pentru a reduce impii de asteptare
la internare s1 pentru a creste capacitatea de tratament specializat.

# Structuri actuali Etajul 6

s  Corp Al — Compartiment AT
¢ Corp A2 + A3 Blocul Operator chirurgie genrala si ortopedie, Compartimentul UTS

v

Sructuri etaj 6 propusid pentru modificare
Ramiine nemaodificati.

B. Locatia secundara- str. Tireamului nr 13

e,

# Structura aciuali

Secfia Psihiatrie - 25 patun, din care:
- Compartiment Psihiatrie Cronici - 5 paturi

# Structura propusi spre modificare

Ramdne nemodificati,
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ANEXA 2. STRUCTURA PROPUSA SPRE AVIZARE

Secha  Medicind Intem din care: 55 paturi
» Compartiment Cardiologie 15 paturi
=  Compartiment Neurologie 10 paturi
e Compartiment Gastroenterologie 3 paturi
Seclia Obstetricd-genecologie din care 30 paturi
s  Compartiment Neonatologie 10 paturi
¢ Compartiment Obstetrica. 10 paturi
Sectia Recuperare, medicind fizica si balneologie 35 paturi
Compartiment Pediatrie 18 paturi
din care:
¢ Compartiment Pediatrie cronici 2 paturi
Compartiment Ingrijiri Pahiative 15 paturi
Comparrtiment Ortopedie si traumatologie 17 paturi
Sectia Chirurgie Generala, din care 25 paturi
» Compartiment Urologie 2 paturi
¢ Compartiment ORL 3 paturi
s Compartiment Cromei Chirurgie 3 paturi
Compartiment ATI 10 paturi
Structura spitalizare de zi aduln 12 paturi
Structura spitalizare de zi copii 3 paturi
Secha Psihiatrie din care 25 paturi
¢ Compartiment Psihiatrie cronici 5 paturi

11




ANEXA 3. STRUCTURA COMPARATIV INITIAL - FINAL

Structuri existenti Numir | Sructuri propusa Numair
paturi paturi
Locatia din str. B-dul 25 Octombrie nr. 25
Secfia Medicind interni Nr. 55 Sectia Medicini interni Nr. 55
patur Paturi
# Compartiment Cardiologie | 15 # Compartiment cardiologie 13
» Compartiment Neurologie o # Compartiment Cardiologie | 2
Cronici
# Compartiment Neurologie .10
# Compartiment Cronici i’
# Compartiment i
gastroenterologie
Sectia Obstetrici-ginecologie 35 Sectia Obstetrici-ginecologie 30
* Compartiment neonatologie | 10 # Compartiment neonatologie | 10
# Compartiment Obstetricd 10
Sectia recuperare, medicini fizica 25 Sectia recuperare, medicing fizica 35
si balneologie si balneologie
Compartiment Boli cronice 13 Compartiment Ingrijiri Paliative 15
Sectia Pediatrie 30 Sectia Pediatrie 18
» Compartiment recuperare, | 5 » Compartiment pediatrie | 2
medicind fizicd 51 Cronicl
balneologie pediatrici
Sectia Chirurgie generala 25 Sectia Chirurgie generali 25
#» Compartiment Urologie 3
# Compartiment ORL 2
» Compartiment  Chirurgie | 3
Cronici
Compartiment ortopedie 12 Compartiment ortopedie 17
travmatologie traumatologie
Compartiment ATI 10 Compartiment ATI 10 |
Locatia din str. Tireamului nr, 13
Sectia Psihiatrie 25 Sectia Psihiatrie 25
# Compartiment  psihiatrie | 5 #» Compartiment psilmatne | 35
cromgci cronic
Total paturi acuti 177 Total paturi acuti 165
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Total paturi cronici 53 _ Total paturi cronici i 65
Total paturi spitalizare continui 230 Total paturi spitalizare continui | 230
Spitalizare de z1 adulti 12 paturi
spitalizare de zi pediatrie 3 paturi
Total spitalizare de zi 15 paturi
Paturi pentru insotitori 4 paturi

Serviciile interne din cadrul spitalului

Struciura existenti

Structura propusi

(Camera de garda

Camera de garda

Laborator de analize medicale

Laborator de analize medicale

Laborator radiologie si imagistica medicala

Laborator radiologie §i imagistica medicala

Laborator recuperare, medicna fizica s
balneologie (baza de tratament)

Laborator  recuperare, medicina fizica =

balneologie (baza de tratament)

Farmacia Farmacia
Bloc operator Bloc operator
Stenlizare Sterilizare

Compartiment prevenire si controlul infectilor
nosocomiale

asociate asistentel medicale

Compartiment prevenire si controlul al infectiilor

Dispensar TBC

Dhspensar TBC

Cabinet Planificare Familial3

Cabinet Planificare Familiali

Cabinet Oncolopie Medicali

Cabinet Oncologie Medicala

metabolice

Cabinet diabet zaharat, nutrifie si  boli |Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

Compartiment prosectura

Compartiment prosectura

Unitatea de transfuzie sanguini

Unitatea de transfusie sanguind

Aparat functional | Aparat funclional

Structura ambulatoriului din cadrul spitalului

Structura existenti a [Nr. Structura propusa a [Nr,
Ambulatoriului de Specialitate Medici | Ambulatoriului de Specialitate Medici
Cabinet Medicina interna 3 Cabinet Medicina interna 3
Cabinet Cardiologie ! Cabinet Cardiologie 1

Cabinet ORL 1 Cabinet ORL 1

Cabinet Oftalmologie I Cabinet Oftalmologie 1

Cabinet ]:?._;c-upcrare,medi{:ina ﬁz’u:a si |3 Cabinet Recuperare, medicina fizica |3 o
balneologie si balneologie

Cabinet Psihiatrie 3 Cabinet Psihiatrie 3
Cabinet Obstetnica-ginecologie i Cabinet Obstatrica-ginecologie 3
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clinica

clinica

Cabinet Pediatrie 2 Cabinet Pediatrie Z
Cabinet Neurologie pediatrica 1 Cabinet Neurologie pediatricd 1
Eabinet Neurologie 1 Cabinet Neurologie 1
Cabinet Dermatovenerologie 0 Cabinet Dermatovenerologie 0
Cabinet Chirurgic generala 3 Cabinet Chirurgie generala 3
Eibinet Ortopedie-traumatologie 3 Cabinet Ortopedie-traumatologie 3
Cabinet Gastroenterologie | Cabinet Gastroenterologie 1
Cabinet Urologie 1 Cabinet Urologie 1
Cabinet Alergologie 1 imunologie |0 Cabinet Alergologie s1 imunologie |0

STRUCTURA DE PERSONAL A NOII STRUCTURI DIN CADRUL SPITALULUI
MUNICIPAL CAREI SI AMBULATORIULUI DE SPECIALITATE INTEGRAT AL

SPITALULUI

in urma aprobirii prezentei structuri, statul de functu al spitalului va fi revizuit si corelat
cu noile compartimente si modificin organizatorice, pentru a asigura functionalitatea optimi a
acestora. Actuala structurd de personal va fi modificatd si adaptatd in conformitate cu
prevederile legale in vigoare privind normarea posturilor in unitagile samtare.

Cu stima,

Manager

DR. DRAGOS CIPRIAN
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